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ledarskap

nasta steg!

Ledarskapstranaren och coachen Jivan Wells
ser pa det feminina och det maskulina som
kvaliteter i kvinnor sdval som mén. Hon driver
med en partner ett projekt om feminint foreta-
gande, som utforskar vad det feminina star for
och hur det perspektivet kan starka kvinnliga
entreprenorer. Free fick ett samtal med Jivan
om hennes vision for ett balanserat ledarskap.

Text Monica Katarina Frisk Foto Per Frisk

n kvinna som i hela sitt liv sokt sig langt utanfor gangse levnads-

normer och alltid géatt sin egen vag ar ledarskapcoachen Jivan

Wells. Vi méts pa en restaurang i Stockholm. Nar vi 4tit den goda

lunchen berattar Jivan ivrigt om projektet med feminint féreta-
gande som hon och en véninna startade fér 6ver ett ar sedan.

Jivan Wells har sedan tonaren mer eller mindre dgnat sig at personlig
och andlig utveckling i olika former. Som ung sjuttonarig flicka reste
hon till Indien i en buss full av férhoppningsfulla hippier. Dessa nya
vanner hade hon just traffat pa en alternativ ekokonferens i Stockholm.
Det var ocksa dar hon motte mannen som senare blev pappa till hennes
son. Efter viss tvekan fran sina foréldrar fick hon resa till sin nyblivna
pojkvén i Amsterdam samma sommar.

- Tank dig mig och tretton andra i en stor buss, sédger hon leende vid
minnet. Vi gjorde om bussen till ett rullande bostad, som jag och min
man bodde i under flera ar.

I den bussen tog sig hippierna genom ménga linder i Osteuropa och
Asien dnda till Goa i Indien. Under resans gang som pagick i flera ar
métte Jivan manniskor fran méanga olika kulturer. Alla sina erfarenhe-
ter fran att ha levt on the road under manga ar, vara gravid i Nepal vid
foten av Himalaya och sen féda barn i New Delhi, jobba som projektleda-
re inom bygg och restaurang samt skola i USA och som fashion designer
i Indien, samt driva stddfirma och vara koordinator pa svenska medita-
tionscenter, har hon nytta av i dag.

UNDER MER AN TJUGO AR har Jivan sedan jobbat som coach och ledar-
skapstranare och lart chefer att bli ledare. Hon har sett och utforskat
hur méanniskor fungerar enskilt och i grupp under olika férhéllanden.

- Det jag sag hos dem vi arbetade med var att chefskap ar maskulint
och ledarskap ar feminint. Och det &r faktiskt ett obalanserat maskulint
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ledarskap som har skapat varlden som den ser ut i dag.

I sitt arbete som ledarskapscoach har Jivan kommit underfund med
att de flesta manniskor inte har ett sunt férhallande till det feminina i
sig sjalva. Och det speglar ocksa hur foretagen verkar. Det saknas
uppenbarligen nagot.

- Vi far oftast berom och belénas for maskulina egenskaper som mal-
inriktning, snabba resultat och enfrége-l6sningar, pa bekostnad av jor-
dens val och ve och ett langsiktigt hallbarhetstank.

Jivan ville fa in mer av det feminina och tog in aspekter som att trana
intuition, hur man kan l4ta féretaget vaxa organiskt (inte bara organi-
serat!), och utforskade vad som &r feminint och maskulint. Cheferna
fick undersoka sin inre man och sin inre kvinna, och Jivan betonade hur
man kan lyssna pa hjartat mer.

- Och det betyder verkligen inte att vi tog bort nagot, fér det som che-
ferna redan var bra pa var ju ett maskulint ledarskap. Vi la helt enkelt
till nagot i den andra vagskalen.

De foretagsledare som Jivan och hennes kollegor jobbade med pa det
har sattet, forandrade oftast sitt arbete pa flera satt. En del blev till och
med klara over att: 0j d&, nej nu vill jag inte fortsétta att vara chef
langre, jag vill bli en ledare”, och vissa tog sabbatsar for att fa distans.

- Alla fick upp 6gonen for bade meditation och medveten narvaro och
ett slags andligt perspektiv pa livet och ledarskapet.

"INar kvinnor sitter 1 styrelsen
utvecklas battre 1onsamhet,
och storre hallbarhet.”

DE FLESTA KANDE SIG dessutom mer integrerade, ménga blev erbjudna
hogre positioner och fick uppskattning fran ovantade hall inom organi-
sationen eller féretaget.

- Forskning inom omrédet visar faktiskt att ndr kvinnor sitter i sty-
relsen eller i ledningen utvecklas battre lonsamhet och stérre hallbar-
het, och dessa foretag gar mer séllan i konkurs.

Jivans intitiativ att starta projektet Framgangsrikt feminint foreta-
gande borjade med att hon bloggade och skrev om ett feminint ledar-
skap bland annat pa facebook. Hon fick omedelbart ett stort gensvar.
Det var kvinnor fran hela varlden som ville veta mer om hur man gér for
att driva sitt foretag utifran feminina principer.

- Det var en drom som jag haft lange, som borjade ga i uppfyllelse, P
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" JIVAN WELLS

Familj Sonen Pramada och ett
barnbarn, som bor i Kalifornien,
samt en katt.
Bor | Jarna, strax séder om
Stockholm, i ligenhet med
tradgard.
Gor Ledarskapstranare och
coach och initiativtagare till
Framgangsrikt feminint
foretagande.
Favoritblomma Alla.
Aktuell med "Sanningens
ogonblick — handbok for ett
nytt ledarskap i en ny tid",

| utgiven pa eget forlag.




sdger hon och skrattar. Antligen skulle jag fa bidra med allt det jag lart vid Orebro universitet i en ny studie att strukturer inom familjen och i

mig till just kvinnliga entrepenorer. samhallet lagger hinder i vagen fér kvinnligt foretagande. De konstate-

Under en langre tid hade Jivan funderat pa att dela med sig om vad rar att kvinnor visst ska halla pd med féretagande. Antingen ska hen-
som &r det unika med framgangsrika kvinnliga foretagare. Nu fick hon  nes féretagande radda glesbygden genom att hon stannar kvar i den och
den mojligheten och bjod in kvinnor hon lart kanna som férebilder i utfér tjanster eller ockséa ska hennes féretagande radda Sveriges ekono-
projektet. I detta forsta arslanga projekt finns 34 kvinnliga foretagare mi och sysselsdttning. Helst bada pa en gang, konstaterar Gun Hedlund
med. Med medel via bland annat Landsbygdsprogrammet som finansie- och Mona Hedfeldt, forskare i kulturgeografi. De har i sin studie letat
ras av EU och Svenska staten, via Lansstyrelsen Stockholm Lan omsaét- efter de verkliga, etablerade foretagande kvinnorna. De fann att idé och
ter man drygt en miljon kronor. verklighet sdllan mots.

Jivans engagemang och arbetet med Framgangsrikt feminint foreta- - Kvinnor fran naringslivet ar sédllan inblandade i referensgrupper
gande ar ocksa helt i linje med regeringens insatser for att framja fler eller planering av strukturfondsprojekt som ska skapa battre méjlighe-
kvinnors foretag. Nyligen har till exempel Dalarna (dar Free som du just  ter for féretagande kvinnor. Hur ska deras intressen kunna lyftas fram
nu laser finns) fatt 3 807 200 kr i medel under 2011 och 2012, fran da, fragar sig Mona Hedfeldt.

Tillvaxtverkets program Framja kvinnors féretagande.
ENLIGT DESSA FORSKARE handlar kvinnors féretagande om ett sam-
MALET AR ATT 250 KVINNOR i Dalarna ska nas av programmet, diar det  spel mellan vilfardsstaten, marknaden, familjen och individen. Vinsten

overgripande syftet ar att framja kvinnors féretagande, for att darige- med kvinnors foretagande behover inte bara handla om tillvaxt och eko-

nom bidra till 6kad sysselsattning och ekonomisk utveckling i Sverige. nomi. I studien diskuterar forskarna hinder och majligheter for kvin-

I programmet Framja kvinnors foretagande har man sett att nyforeta- nors foretagande och lyfter upp fragor som finns inbaddade i olika sam-

gandet bland kvinnor okar, och att fler féretag som drivs av kvinnor manhang, fran familjeféretag till forestéllningar om foretagande och

vaxer, samt att fler kvinnor véljer att driva foretag pa heltid eller véljer entreprendrskap.

att anstalla. Trots dessa satsningar har det dnnu inte framkommit vad som ar
Och trots att det i samhallet vaxer fram en storre medvetenhet och unikt med just kvinnor och vad som ar specifikt feminina kvaliteter,

ett stort behov av att backa upp fler kvinnliga foretagare, visar forskare sager Jivan Wells.

- Man talar om kvinnors foretagande men skyggar for kvinnligt foreta-
gande. Jag skulle vilja se mer mod att lyfta fram det unika med kvinnor och
vad kvinnor bidrar med for att skapa den balans vi sé vil behéver.

Ingen har tidigare satt ord pa vilka egenskaper och férmagor ett
framgéngsrecept innehaller, tycker hon.

- Det ar inte fel pa det som 4r. Men en stor obalans existerar hos bade
kvinnor och man, som nu haller pa att vagas upp av att ett feminint for-
héllningssatt borjar vardesattas. Och det ar inte en dag for tidigt! @
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FORETAGANDE SETT UR ETT
FEMININT PERSPEKTIV

e En levande jord: balans i allt vart givande och tagande.
o Langsiktigt ekologiskt hallbart: produkt, process, omvarld.

o Alltid skapa win-win, mikro- och makroperspektiv.
o Respekt for individens unika kreativa uttryck. /)/)/

o Intuition och logik i balanserat samarbete. /,)/K é&w/ nLe

"Sanningens 6gonblick — handbok for ett nytt ledarskap i en ny tid"”,

Jivan Wells. Forlag: Yesyesyes.

Hemsida & blogg: yesyesyes.se

Kontakt: jivan.wells@yesyesyes.se, samt: bellyhug.se

Projektet: feminint-foretagande.se. Framgangsrikt feminint féretagande lan-
seras nu i olika former 6ver hela Sverige. Intresserade kvinnor kan héra av
sig om intresse finns att delta eller att hjalpa till. FFF finns &ven pa facebook.
Las mer om studien "Kvinnors foretagande — mal eller medel?" av Gun
Hedlund och Mona Hedfeldt vid Orebro universitet:
oru.se/Nyheter/Forskningsnyheter

e Balans mellan feminina och maskulina kvaliteter.
e Lyssna till och vaga félja hjartat.
¢ Skapa en harmonisk helhet av livets alla delar: arbete, fritid, familj.
o Lekfullhet och att skratta ofta.
* Modet att vara 6ppen for nya och okanda vagar.
e Bibehdlla en kansla av forundran.
e Vara en gdva till varlden.
o Vara kompromisslos med sin innersta sanning.
Kélla: feminint-foretagande.se
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YesYesYes — Jivan Wells

Feminin visdom for kvinnliga entreprendérer och ledare
Sanningens 6gonblick

CoaCh | ng ® Progra m e Semlna rier — Handbok for ett nytt ledarskap i en ny tid
Medial coaching for dig och ditt foretags sjal Har kan lasaren ldra sig att coacha och végleda
Skapa en balanserad helhet av ditt foretags sjal, ditt privatliv och din andra, skapa sitt eget livs vision, och far verktyg

. - i . . . . till att bli klar 6ver syftet med sitt liv. Varje
andlighet. Jag anvander mina erfarenheter i kombination med mediala kapitel innehaller dessutom rad och praktiska

férmagor som entreprenér och ledarutvecklare. Du far klarhet om din dvningar som gor det enkelt att ta sitt nésta

. . . " ° T - steg och bli en sann ledare.
unika potentialen och ditt nasta steg — bade for dig och ditt féretags sjal. Specialerbjudande for Frees lisare: 130: inkl frakt

. (ord pris 150:— + 30:— frakt) Skriv Free sa far du
www.yesyesyes.se e jivan.wells@yesyesyes.se « 0708-770 370 rabatten! Bestall p& www.yesyesyes.se
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